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Resumen

Desde la perspectiva de la educacion emprender contiene elementos conocidos,
que se dicen y se repiten pero que no se comprenden en toda su dimensién y
profundidad, a partir de las modificaciones que han impactado el trabajo y la
educacion, surgieron ideas y planes organizativos que conminaron a estructurar
proyectos educativos con la participacion de diferentes actores e instituciones
educativas. Esto es lo que esencialmente ayuda a comprender el propdsito del
articulo, el cual desarrolla la teoria sobre la Creatividad Emprendedora Reforzada
(CER), para vincularlo con la construccion de arquetipos de educacion para el
emprendimiento con los que facilmente incorpora las implicaciones que el entorno
cultural aporta al emprendedor y que resultan perfectamente funcionales para la
mitigacion de los mismos vicios y costumbres. Abordar la relacion que se desarrolla
entre la empresa y la educacion cuando logra vincular la realidad social de quienes
quieren emprender y las posibilidades que a través de la educacion le pueden
brindar plantea diferencias sobre aproximaciones y reticencias hacia tematicas
planteadas como amplio debate sobre la educacion para el emprendimiento en el
siglo XXI.
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REINFORCED ENTREPRENEURIAL CREATIVITY CER

Abstract

From the perspective of education, Undertaker contains known elements that are
said and repeated but are not understood in all their dimension and depth. From the
modifications that have impacted Work and Education, ideas and organizational
plans emerged that called for structuring educational projects with the participation
of different actors and educational institutions. This is what essentially helps to
understand the purpose of the article, which is to analyze the challenges and
opportunities of entrepreneurship from the vision of education and the social
changes that it brings. To do this, he uses fluidity and the knowledge of the
administration to construct archetypes of education for entrepreneurship with which
he easily incorporates the implications that the cultural environment brings to the
entrepreneur and which are perfectly functional for the mitigation of the same vices
and customs. It is interesting to see the relationship that develops between business
and education when it manages to link the social reality of those who want to
undertake business and the possibilities that education can offer them. There will
probably be differences on approaches, reluctance towards topics raised as a broad
debate on entrepreneurship education.
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Introduccion.

En un mundo cada vez mas complejo y competitivo, la capacidad de
emprender y adaptarse es la llave que abre las puertas del éxito, ya es hora de
convertirse en protagonistas de su propio destino. Los sistemas educativos
tradicionales no siempre estan preparados para formar a los ciudadanos del siglo
XXI con las habilidades y competencias necesarias para emprender; ya que la
educacion tradicional, anclada en la memorizacion y la teoria, a menudo deja un
abismo entre el aula y el mundo laboral, considerando que el mundo actual se
encuentra en un estado de transformacion constante, impulsado por los avances
tecnologicos, la globalizacion y las nuevas tendencias sociales y econémicas, en
este contexto dinamico, la capacidad de emprender y adaptarse al cambio se ha
convertido en una habilidad esencial para el éxito individual y colectivo.

Garcia (2018) plantea que la educacion tradicional suele estar centrada en la
transmision de conocimientos tedricos y en la evaluacibn memoristica, lo que no
siempre prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo real, por
otra parte Vasquez (2020) sefiala que existen falta de habilidades blandas, ademas
los sistemas educativos tradicionales no siempre ponen suficiente énfasis en el
desarrollo de habilidades blandas, como la creatividad, la comunicacién, el trabajo
en equipo y la resolucibn de problemas, que son esenciales para el éxito
emprendedor.

Como sefiala Gomez (2019), la desconexion entre la educacion tradicional y
el mundo empresarial genera una brecha que obstaculiza significativamente el
desarrollo emprendedor, donde los estudiantes, al egresar sin las habilidades
practicas y el conocimiento del mercado necesarios, se muestran reticentes a
asumir riesgos empresariales o a liderar proyectos innovadores. Esta falta de
preparacién no solo limita las oportunidades individuales, sino que también frena la
innovacion y el crecimiento econdmico a nivel colectivo, de ahi que la educacion
tradicional, al no estar alineada con las demandas del mercado laboral, falla en
proporcionar a los estudiantes las herramientas y la mentalidad emprendedora que
el mundo actual exige.

Lo anterior ha traido como consecuencia debilidades en la educacion para el



emprendimiento, los sistemas educativos tradicionales han contribuido a la escasez
de emprendedores en muchos paises como lo plantea el Banco Mundial (2022), la
falta de oportunidades para emprender puede exacerbar la desigualdad econémica,
ya que las personas sin las habilidades y competencias necesarias para emprender
tienen menos probabilidades de alcanzar su maximo potencial, generando la falta
de una cultura emprendedora puede hacer que los paises pierdan competitividad
en la economia global como lo expone también el Foro Econémico Mundial (2023)

En consecuencia, si no se toman medidas para abordar los desafios de la
educacion para el emprendimiento, los resultados negativos podrian intensificarse
en los préximos afos, sin embargo, también hay motivos para el optimismo, cada
vez hay mas conciencia de la importancia de la educacién para el emprendimiento,
y se estan desarrollando nuevas estrategias y metodologias para implementarla en
los sistemas educativos, lo cual significa un reto para la educacion, que debe
desarrollar estrategias y métodos para que los docentes puedan formar a sus
estudiantes con las habilidades y competencias necesarias para emprender con
éxito.

En este contexto, se presentan principios sobre innovacion para el
emprendimiento, debido a que no hay en la actualidad un modelo conceptual
consensuado o estandarizado que provea definiciones precisas sobre esta
tematica. Toda formacién para el emprendimiento tiene justificaciébn en el sector
profesional, puntualizando el cambio educativo para el emprendimiento, el cual se
enfocard en los empleados de la empresa, para que desarrollen las destrezas
necesarias para transformar ideas creativas en acciones emprendedoras,
contribuyendo al crecimiento personal, un ciudadano mas activo, la inclusién social
y la empleabilidad, teniendo incidencia el curriculo educativo. Seguidamente se
presentan elementos que deben ser considerados para el desarrollo del concepto
de Creatividad Emprendedora Reforzada (CER) que es el objeto de esta

investigacion.

El emprendimiento empresarial y sus perspectivas claves.

Enfoque Interdisciplinario: El emprendimiento no se limita a una sola disciplina,



la antropologia, la psicologia, la economia, la sociologia y otras areas contribuyen
a comprenderlo en su totalidad, desde una perspectiva interdisciplinaria, se analizan
las motivaciones, los comportamientos y las redes sociales que influyen en el
proceso emprendedor.

Caracteristicas Personales del Emprendedor: Los empresarios no son
homogéneos sus rasgos personales, como la creatividad, la perseverancia y la
tolerancia al riesgo, afectan su éxito, investigar estas caracteristicas desde una
variedad de angulos (psicolégico, sociologico, etc.) permite comprender coOmo
influyen en la toma de decisiones y la gestion empresarial.

Contexto Socioeconomico y Cultural: EI emprendimiento esta arraigado en el
contexto social y cultural, las normas, valores y estructuras sociales influyen en las
oportunidades y desafios que enfrentan los emprendedores, un analisis
multidisciplinario considera cémo estos factores afectan la creacion y el desarrollo
de empresas.

Perspectiva Econdmica: Desde la economia, se examinan los incentivos, la
competencia, la innovacion y la creacion de valor en el emprendimiento.
Comprender las implicaciones econdémicas ayuda a disefar politicas y estrategias
efectivas para fomentar el espiritu empresarial.

Desafios y Oportunidades Futuras: El mundo empresarial enfrenta desafios
como la transformacion digital, la sostenibilidad, la globalizacion y la ética, al mismo
tiempo, surgen oportunidades en areas como la tecnologia disruptiva, la economia
circular y la responsabilidad social corporativa. EI emprendimiento empresarial es
un fendmeno multifacético que requiere una mirada holistica, las perspectivas
multidisciplinarias permiten abordar sus complejidades y trazar un camino hacia un
futuro empresarial méas sélido y sostenible, que se ha convertido en un motor clave
para el desarrollo econémico y social en todo el mundo, desde diversas disciplinas,
los investigadores han explorado y analizado este tema desde diferentes angulos.

Perspectiva Comportamental: Esta perspectiva se centra en el
comportamiento observable de los emprendedores y cdmo sus acciones afectan el
éxito de sus empresas, se investigan las decisiones, la toma de riesgos y la

adaptabilidad de los emprendedores en situaciones cambiantes.



Perspectiva Psicologica (Cognitiva): Aqui, se profundiza en los procesos
mentales y cognitivos de los emprendedores, se exploran sus creencias,
motivaciones, habilidades y como estos factores influyen en su capacidad para
identificar oportunidades y superar desafios.

Perspectiva EconOmica: Desde esta Optica, se analizan los aspectos
econdmicos del emprendimiento, se estudian los incentivos, los mercados, la
innovacion y el impacto econémico de las nuevas empresas en la sociedad.

Perspectiva de Procesos: Esta perspectiva se enfoca en los pasos y etapas
del proceso emprendedor, se investiga cOmo se inicia un negocio, se desarrolla y
se adapta con el tiempo, los modelos de creacion de valor, la gestién de recursos y
la escalabilidad son temas clave aqui.

Desafios del Emprendimiento Empresarial

El emprendimiento empresarial es un camino apasionante, pero también lleno
de desafios, a continuacion, se exploran los conceptos fundamentales y los
obstaculos que enfrentan quienes desean convertir sus ideas en empresas exitosas.

Incertidumbre Financiera: Uno de los mayores desafios para los
emprendedores es la incertidumbre financiera, iniciar un negocio implica riesgos, y
la falta de recursos puede generar preocupacion. Sin embargo, la planificacion
financiera sdlida y la busqueda de fuentes de financiamiento pueden ayudar a
superar este obstaculo.

Competencia Feroz: En un mundo globalizado, la competencia es intensa, los
emprendedores deben diferenciarse y encontrar su nicho, la creatividad, la
innovacion y la adaptabilidad son esenciales para destacar en un mercado saturado.

Equilibrio entre Vida Laboral y Personal: El emprendimiento puede consumir
mucho tiempo y energia, encontrar un equilibrio entre el trabajo y la vida personal
es fundamental para evitar el agotamiento y mantener la salud mental.

Toma de Decisiones bajo Presion: Los emprendedores enfrentan decisiones
constantes: desde la eleccion de proveedores hasta estrategias de marketing, tomar
decisiones acertadas bajo presion es un desafio constante, el emprendimiento

empresarial es un viaje emocionante, pero requiere pasion, determinacion y



estrategias efectivas para superar los obstaculos.

Oportunidades del Emprendimiento Empresarial.

El emprendimiento empresarial ofrece una serie de oportunidades que pueden
impulsar el crecimiento y el éxito de una organizacion. Aqui algunas
consideraciones relevantes:

Flexibilidad: EI emprendimiento empresarial brinda la flexibilidad necesaria
para adaptarse a los cambios del mercado y las demandas de los clientes. Las
empresas pueden ajustar sus estrategias y operaciones segun las oportunidades
que surjan.

Crecimiento y Expansion: Al emprender un negocio propio, se tiene la
posibilidad de crecer y expandirse a medida que se adquiere mas experiencia y
conocimiento, las oportunidades de crecimiento pueden incluir la diversificacion de
productos o servicios, la entrada a nuevos mercados o la expansion geogréfica.

Creatividad y Realizacion Personal: ElI emprendimiento permite a los
individuos expresar su creatividad y llevar a cabo proyectos que les apasionen, la
realizacion personal y la satisfaccidn de construir algo propio son oportunidades
valiosas.

Independencia y Autodeterminacién: Ser duefio de un negocio brinda la
libertad de tomar decisiones y definir el rumbo de la empresa, la independencia y la
autodeterminacidn son oportunidades que atraen a muchos emprendedores.

Impacto Social y Contribucién: Las empresas pueden aprovechar
oportunidades para generar un impacto positivo en la sociedad, esto puede incluir
la creacién de empleo, la introduccidon de innovaciones o la promocion de practicas

sostenibles.

Creatividad Emprendedora Reforzada (CER)
Para poder construir un modelo innovador y que contribuya al avance de la
ciencia, se debe conceptualizar de manera que cubra las necesidades del entorno
de estudio, por lo que se considera que emprender es un proceso mediante el cual

todo individuo que percibe necesidades, valora oportunidades y desarrolla la



inventiva, esta en la capacidad de iniciar un proyecto que mejore su calidad de vida,
asegure su desarrollo profesional y personal a través de la educacion y planificacién
en los procesos.

La Creatividad Emprendedora Reforzada (CER) personaliza al sujeto
emprendedor, quien dispondra considerablemente de la ciencia econdmica; de la
mentalidad dispuesta para diversas disciplinas, en ese sentido, la creatividad ha
sido el tema central en muchos estudios y ha sido analizada desde variados puntos
de vista, se concibe la creatividad como la capacidad de crear y hacer realidad
nuevas ideas. A menudo se simplifica la creatividad a una idea licida de una sola
persona, en la practica es la union de muchas ideas y la colaboracién de muchas
personas con diferentes influencias dando lugar a nuevos productos o0 procesos.

CER, se concibe como una actividad organizacional basada en distintos
sucesos, asi, se pueden encontrar innovaciones radicales e incrementales o nuevas
posibilidades y utilizacion de viejas convicciones, en ambos casos son un conjunto
diferente de actividades, habilidades, recursos y gestiébn de los mismos los que
hacen posible que esta innovacion llegue a producirse, la creatividad ocupa un rol
significativo tal como la tecnologia y una modernizacion que permite desarrollar y
evaluar las actividades aunado a los procesos necesarios para su consecucion.

El conjunto de valores, normas y creencias compartidas es lo que proporciona
las pautas que posibilitan la actividad de la empresa, en este tipo de organizaciones
los empleados trabajan en equipos, la toma de decisiones se reparte a lo largo de
la empresa y la comunicacion fluye a través de canales informales, estas
caracteristicas son la razén por las que, en este tipo de estructuras, al contrario que

las anteriores, florezcan la creatividad, el emprendimiento y la innovacion.

El reforzamiento

La teoria del reforzamiento elaborada por Skinner, también conocida como
“Condicionamiento Operante” o “Condicionamiento Instrumental”, intenta explicar la
conducta humana en correspondencia con el medio ambiente o los estimulos que
la rodean. Mediante el método experimental, Skinner llega a la conclusion de que la

aparicion de un estimulo desencadena una respuesta en la persona, si esta



respuesta es condicionada utilizando reforzadores positivos o negativos, se podra
ejercer una influencia en dicha reaccion o conducta operante, la cual puede
potenciarse o inhibirse.

Skinner establecié que la conducta se mantiene de un contexto o situacion a
otra siempre que las consecuencias, es decir los reforzadores no cambien o lo
hagan siguiendo unas ciertas logicas, "reglas" que hay que descubrir, como
consecuencia, tanto el comportamiento humano como el animal pueden ser
condicionados o modificados utilizando una serie de estimulos que el sujeto puede
considerar satisfactorios o no.

Es un medio que se integra al proceso de ensefianza aprendizaje, en el &mbito
de los grupos el refuerzo pedagdgico supone basicamente, prevenir las dificultades
gue pueden derivarse de carencias socioculturales y ritmos madurativos lentos.
Entendiendo que el aprendizaje genera siempre un sinnumero de dificultades
ligadas al desarrollo individual de los estudiantes, a las caracteristicas
socioculturales y econémicas del grupo que aprende, al clima escolar, la motivacion,
los estilos de aprendizaje de los estudiantes, el curriculo y la pericia del docente que
lidera el trabajo didactico en el aula de clases; el refuerzo sera dirigido entonces
para paliar cualquiera de las dificultades que durante la ensefianza y el aprendizaje
puedan presentarse.

La comprension de los fundamentos ontologicos del emprendimiento
empresarial tiene implicaciones importantes para la formacion en esta area, la
formacién no debe limitarse a la adquisicion de habilidades técnicas y conocimientos
practicos, sino que también debe abordar las creencias y concepciones
subyacentes que influyen en la practica del emprendimiento, permitiendo a los
individuos desarrollar una comprensiéon mas profunda de si mismos, de sus
motivaciones y de cémo su actividad emprendedora se relaciona con su identidad
personal. De igual forma para el desarrollo del CER Innovadora se deben considerar
los siguientes elementos planteados en la Ley para el Fomento y Desarrollo de
Nuevos Emprendimientos (2021).

Fomento de una cultura emprendedora: La ley busca inculcar en la poblacion

una mentalidad emprendedora, promoviendo la creatividad, la innovacion y el



espiritu empresarial.

Simplificacion de tramites: Se establecen procedimientos mas agiles y
sencillos para la constitucion y registro de nuevos emprendimientos, reduciendo la
burocracia y los costos asociados.

Acceso a financiamiento: La ley contempla la creacién de mecanismos para
facilitar el acceso de los emprendedores a fuentes de financiamiento, tanto publicas
como privadas.

Desarrollo de capacidades: Se promueve la formacion y el desarrollo de
competencias empresariales a través de programas de capacitacion y asistencia
técnica.

Proteccion legal: La normativa establece un marco juridico que brinda
seguridad juridica a los emprendedores, protegiéndolos de practicas desleales y
asegurando el cumplimiento de sus derechos. La implementacion de esta ley
representa un desafio importante para el pais, ya que la falta de acceso a
financiamiento, la inestabilidad econdémica y la escasez de materias primas son
algunos de los obstaculos que enfrentan los emprendedores. La teoria CER refleja
las ultimas tendencias en la investigacion sobre educar para emprender y enfatiza
la importancia de:

1. Fomentar la creatividad: Capacitar a los estudiantes para identificar y

aprovechar oportunidades emergentes.

2. Promover la diversidad y la inclusion: Crear equipos de trabajo diversos

para estimular la generacion de ideas innovadoras.

3. Utilizar el aprendizaje experiencial: Ofrecer oportunidades para que los

estudiantes apliquen sus conocimientos en proyectos reales.

4. Cultivar una mentalidad emprendedora: Desarrollar las actitudes y

habilidades necesarias para enfrentar los desafios del emprendimiento.

Conclusiones
Los sistemas educativos tradicionales no estan preparados para formar a los

ciudadanos del siglo XXI con las habilidades y competencias necesarias para



emprender, la educacion tradicional, anclada en la memorizacién y la teoria, a
menudo deja un abismo entre el aula y el mundo laboral la capacidad de emprender
y adaptarse al cambio se ha convertido en una habilidad esencial para el éxito
individual y colectivo. Para el desarrollo de la Creatividad Emprendedora Reforzada
(CER) se deben considerar el emprendimiento empresarial y sus perspectivas
claves, enfoque interdisciplinario, las caracteristicas personales del emprendedor,
el contexto socio econdémico y cultural, perspectiva econémica, desafios y
oportunidades futuras, perspectiva comportamental, perspectiva psicoldgica
(cognitiva), perspectiva econdmica, perspectiva de procesos.

Asimismo, el emprendimiento esta lleno de desafios entre los cuales se
encuentran la incertidumbre financiera por los riesgos y falta de recursos,
competencia entre los emprendedores que los obliga a diferenciarse y crear su
propio nicho, lograr equilibrar lo personal con la vida personal, ya que el
emprendimiento consume mucho tiempo y energia, por otra parte, es importante
tomar decisiones bajo presion lo cual es un desafio constante para el emprendedor.

En cuanto a las oportunidades del emprendimiento empresarial destaca la
flexibilidad necesaria para adaptarse de manera constante a las necesidades del
mercado, oportunidades de crecimiento y expansion diversificando productos y
servicios, potencia la creatividad y la realizacion personal al construir algo propio
creando nuevas oportunidades. Asimismo, el emprendimiento brinda independencia
y autodeterminacion lo que lo hace atractivo para el emprendedor, generando a su
vez la creacion de empleo, la introduccién de innovaciones o la promocion de
practicas sostenibles.

Lo antes expuesto, es el fundamento para construir un modelo innovador y que
contribuya al avance de la ciencia, considerando que emprender es un proceso
mediante el cual todo individuo que percibe necesidades, valora oportunidades y
desarrolla la inventiva, esta en la capacidad de iniciar un proyecto que mejore su
calidad de vida, asegure su desarrollo profesional y personal a través de la
educacién y planificacion en los procesos.

Finalmente, la Creatividad Emprendedora Reforzada (CER) personaliza al

sujeto emprendedor la cual se concibe como una actividad organizacional basada



en actividades, habilidades, recursos y gestion de los mismos los que hacen posible
que esta innovacion llegue a producirse, la creatividad ocupa un rol significativo tal
como la tecnologia y una modernizacion que permite desarrollar y evaluar las
actividades aunado a los procesos necesarios para su consecucion. La teoria del
reforzamiento elaborada por Skinner, también conocida como “Condicionamiento
Operante” o “Condicionamiento Instrumental”, explica la conducta humana en
correspondencia con el medio ambiente o los estimulos que la rodean, el
reforzamiento se integra al proceso de ensefianza aprendizaje para prevenir las
dificultades que pueden derivarse de carencias socioculturales y ritmos madurativos
lentos, el refuerzo sera dirigido entonces para paliar cualquiera de las dificultades
gue durante la ensefianza y el aprendizaje puedan presentarse.

En cuanto a lo ontoldgico, el emprendimiento empresarial tiene implicaciones
importantes para la formacién, no debe limitarse a la adquisiciéon de habilidades
técnicas y conocimientos practicos, sino que también debe abordar las creencias y
concepciones subyacentes que influyen en la practica del emprendimiento. Por otra
parte, la Ley para el Fomento y Desarrollo de Nuevos Emprendimientos (2021)
plantea el fomento de la cultura emprendedora, la simplificacion de tramites, el
acceso al financiamiento, el desarrollo de capacidades y la proteccion legal
elementos que representan un desafio importante para el pais, ya que la falta de
acceso a financiamiento, la inestabilidad econémica y la escasez de materias primas
son algunos de los obstaculos que enfrentan los emprendedores.

La teoria CER refleja las tltimas tendencias en la investigacion sobre educar
para emprender destacando la importancia de fomentar la creatividad, promover la
diversidad y la inclusion, utilizar el aprendizaje experiencial y cultivar una mentalidad

emprendedora.
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